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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH  

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ - NĂM 2022

Kính thưa Quý cổ đông, CBCNV,  

Khách hàng và đối tác!

Dovitec thành lập năm 1989, đến

nay đã trải qua hơn 30 năm nỗ lực

bền bỉ để phát triển, Dovitec với

nguồn lực cả hệ thống có hơn

7500 lao động, luôn tự hào là một

trong những đơn vị sản xuất hàng

may mặc xuất khẩu hàng đầu Việt

Nam. Với triết lý kinh doanh lấy

khách hàng làm trọng tâm, tôn

trọng đạo đức kinh doanh, chúng ta

đang phấn đấu trở thành “Nhà cung

ứng dịch vụ tốt nhất, có môi trường

làm việc hạnh phúc nhất Việt Nam”.

Năm  2021  vừa  qua  đi  nhưng ảnh

hưởng của dịch Covid-19 vẫn  

thường trực  và  diễn  biến rất phức

tạp, thêm nữa chiến tranh tại  

Châu  Âu  đã  ảnh  hưởng trực tiếp

đến thị trường chính của Dovitec

khi tỷ trọng xuất khẩu của Công ty

vào thị trường EU chiếm 70%.

Đứng trước thách thức ây đòi hỏi

mọi thành viên trong Công ty cùng

tục phát triển bền vững.

Kết quả lớn nhất của năm 2021 là
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Công ty đã vượt  qua dịch bệnh, giữ

được lực lượng lao động khỏe  

mạnh, năng động, điều đó càng

củng cố niềm tin cho chúng ta tự tin

bước vào năm kế hoạch 2022 đầy

hào hứng và chắc chắn sẽ thành

công.

Trân trọng!

T/M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch
hợp tác tốt  nhất với  khách  hàng,

đối  tác  để  “vững  niềm  tin, đồng
Nguyễn Đình Trường

lòng tiến” nhằm đưa Công ty tiếp



SỨ MỆNH

Đổi mới sáng tạo - Phát triển bền vững

TẦM NHÌN

Dovitec - Nhà cung ứng dịch vụ tốt nhất,

có môi trường làm việc hạnh phúc nhất Việt Nam

ĐOÀN KẾT

THÔNG ĐIỆP DOVITEC

GIÁ  

TRỊ

CỐT LÕI

DOVITEC “VỮNG NIỀM TIN,

ĐỒNG LÒNG TIẾN”
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

:

Tên giao dịch : CÔNG TY CỔ PHẦN ĐỒNG TIẾN

Tên viết tắt : DOVITEC

Tên TiếngAnh : DONG TIEN JOINT STOCK COMPANY

Vốn điều lệ : 57.374.840.000 đồng

Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 57.374.840.000 đồng

Trụ sở chính : Lô 247 – Đường 12 – Khu CN Amata,

P.Long Bình, Tp. Biên Hòa, T.Đồng Nai

Điện thoại : (84 251) 3822248

Fax : (84 251) 3823441

Email : info@dovitec.com.vn

Website

Giấy chứng  

nhận đăng ký  

doanh nghiệp

: www.dovitec.com.vn

Số 3600259810, đăng ký lần đầu ngày  

06/4/2007, đăng ký thay đổi lần thứ 5  

ngày 17/7/2019 do P.ĐKKD - Sở Kế hoạch  

và Đầu tư tỉnh Đồng Nai cấp.
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

N 1989
Đổi tên  
thành

Công ty
TNHH May
Đồng Tiến

– Giấy  
phép số  
02/GP-

UBT

Chính
chức công  
bố thương

hiệu
Dovitec và  
nâng vốn  
Điều lệ lên  

5,357 tỷ  
VNĐ

Dovitec  
được cổ
phần hóa
và lấy tên  
là CTCP

Đồng Tiến
– Vốn ĐL:  
17 tỷ VNĐ.

Trở thành  
Công ty  

đại chúng

Dovitec  
tăng vốn
Điều lệ từ
17 tỷ lên
25,5 tỷ
(2008),
38,25 tỷ
(2012) và
57,374 tỷ

(2016)

Di dời Trụ  
sở, Nhà
máy vào
Khu CN  

Amata. Lao
động tăng  
lên 4000

người. Cổ
đông chính  

là: TCty  
May Việt  
Tiến và  

Quỹ ĐTPT
Đồng Nai

Thành lập 

Xí nghiệp

liên doanh  

May Đồng  

Tiến – Vốn  

ĐL: 1,29 tỷ  

VNĐ

N 1992

N 2003

N 2007

N 2008-2016

Công ty CP Đồng Tiến, tiền thân

là một Xưởng may thuộc Công

nghệ phẩm Đồng Nai – Sở Công

Thương Đồng Nai, sau đó được  

liên doanh với Công ty May Việt

Tiến (Tp. HCM) – Thuộc Bộ Công

Thương; chuyên ngành sản xuất

hàng may mặc xuất khẩu.

Tiếp tục phát triển và  

hợp tác với khách hàng  

chiến lược là Decathlon

(Pháp) cùng một số  

thương hiệu khác để  

sản xuất hàng xuất khẩu

N 2017

N 2019

Th01/2019
Đưa vào

hoạt động
Dự án Nhà  
máy xanh
– XN3 –
Thay đổi
Đại diện  

theo pháp
luật. Tăng  

trưởng  
Doanh thu  

7%, Lợi  
nhuận  

11%, Vốn
CSH 12%
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Mã ngành Tên ngành, nghề kinh doanh

1410

(Chính)

May trang phục (trừ trang phục từ da lông thú)

Chi tiết: Sản xuất sản phẩm dệt may xuất khẩu và nội địa.

4669
Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu

Chi tiết: Bán buôn nguyên phụ liệu ngành may.

4511
Bán buôn ô tô và xe có động cơ khác

Chi tiết: Bán buôn phương tiện vận tải.

4620

Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa)  

và động vật sống

Chi tiết: Bán buôn nông sản (thực hiện theo Quyết định số  

62/2013/QĐ-TTg ngày 25/10/2013 của Thủ tướng Chính phủ)

4632
Bán buôn thực phẩm

Chi tiết: Bán buôn thực phẩm công nghệ.

4641
Bán buôn vải, hàng may sẵn, giày dép

Chi tiết: Bán buôn sản phẩm dệt may xuất khẩu và nội địa.

4649
Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình

Chi tiết: Bán buôn nhựa gia dụng.

4659

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác

Chi tiết: Bán buôn máy móc, thiết bị ngành may. - Bán buôn  

máy móc, thiết bị văn phòng.

4931

Vận tải hành khách đường bộ trong nội thành, ngoại  

thành (trừ vận tải bằng xe buýt)

(chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định  

của pháp luật)

Mã ngành Tên ngành, nghề kinh doanh

4932

Vận tải hành khách đường bộ khác

(chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định

của pháp luật)

4933

Vận tải hàng hóa bằng đường bộ

(chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định  

của pháp luật)

6810

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ  

sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê

Chi tiết: Kinhdoanh nhà. - Cho thuê nhà xưởng. - Đầu tư xây dựng  

cơ sở hạ tầng khu côngnghiệp,khu dân cư. (chỉ hoạt động khi có  

đủ điềukiệnkinhdoanh theo quy địnhcủa pháp luật)

7710

Cho thuê xe có động cơ

(chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định  

của pháp luật)

7730

Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác

không kèm người điều khiển

(chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định  

của pháp luật)

3511
Sản xuất điện

Chi tiết: Sản xuất và mua bán điện mặt trời mái nhà

3512

Truyền tải và phân phối điện

(trừ truyền tải, điều độ hệ thống điện quốc gia và quản lý  

lưới điện phân phối, thủy điện đa mục tiêu, điện hạt nhân)  

(không sản xuất tại trụ sở, chỉ hoạt động khi cơ quan có

thẩm quyền chấp thuận và có đủ điều kiện kinh doanh theo  

quy định của pháp luật)
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH (TT)

THỊ TRƯỜNG NỘI ĐỊA

Sản phẩm chính của Công ty là  

hàng may mặc chủ yếu xuất  

khẩu nên chưa phân phối tại thị  

trường trong nước.

ĐỊA BÀN HOẠT ĐỘNG

*Trụ sở chính của Công ty và Xí nghiệp May 1, Xí nghiệp May 2 đặt tại  

địa chỉ: Lô 247 – Đường 12, Khu CN Amata, P. Long Bình, Tp. Biên  

Hòa, T. ĐồngNai.

* Công ty có 02 Chi nhánh:

-Xí nghiệp May 3 đặt tại: Đ. Lê Duẩn, KP4, thị trấn Trảng Bom, huyện  

Trảng Bom, T. Đồng Nai.

-Xí nghiệp May 4 đặt tại: Đ. Lê Quang Định, xã Lộc An, huyện Long  

Thành, T. Đồng Nai.

* Công ty có 02 địa điểm kinh doanh:

- Kho số 10 – Phan Trung, phường Tân Tiến, Tp. Biên Hòa, T. Đồng Nai

-Kho B5 – Trong khuôn viên Công ty CP Đồng Phú Cường – Cụm CN  

Phú Cường, huyện Định Quán, T. Đồng Nai.

THỊ TRƯỜNG QUỐC TẾ

Sản phẩm quần áo thời trang,  

bộ thể thao, bộ bảo hộ lao động,  

jacket, sơ-mi, quần Âu… của  

Công ty chủ yếu xuất khẩu đi thị  

trường Châu Âu 75%, Nhật Bản  

10%, Hoa Kỳ 10% và các thị  

trường khác khoảng 5%.

TRỤ SỞ CHÍNH:
KCN AMATA

CỤM CN PHÚ

CƯỜNG

H. ĐỊNH QUÁN  

(45 Ha)

XN MAY 4

H. LONG THÀNH (1 Ha)

XN MAY 3

H. TRẢNG BOM (3Ha)

ĐỊA BÀN KINH DOANH
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC  

KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢNLÝ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

Mô hình quản trị công ty gồm: Đại Hội đồng cổ đông,  

Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát và Tổng Giám đốc.

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

ĐỊA ĐIỂM KINH DOANH

PHÒNG XUẤT NHẬP KHẨU  

28 NHÂN SỰ

PHÒNG PHÒNG BAN CHUYÊN MÔN

395 NHÂN SỰ

PHÒNG KỸ THUẬT CÔNG NGHỆ  

62 NHÂN SỰ

PHÒNG TÀI CHÍNH KẾ TOÁN  

13 NHÂN SỰ

KHỐI SẢN XUẤT  

3695 LAO ĐỘNG

XÍ NGHIỆP MAY 1  

920 LAO ĐỘNG
PHÒNG TỔ CHỨC HÀNH CHÍNH  

60 LAO ĐỘNG

PHÒNG KẾ HOẠCH KINH DOANH  

150 NHÂN SỰ

PHÒNG QUẢN LÝ CHẤT LƯỢNG  

67 NHÂN SỰ

PHÒNG THÍ NGHIỆM – DOVITEC LAB  

9 NHÂN SỰ

XÍ NGHIỆP MAY 2  

841 LAO ĐỘNG

XÍ NGHIỆP MAY 3

1237 LAO ĐỘNG

XÍ NGHIỆP MAY 4  

623 LAO ĐỘNG

PHÂN XƯỞNG THÊU  

74 LAO ĐỘNG
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KHO SỐ 10

– PHAN TRUNG

KHO B5 – CỤM CN  

ĐỒNG PHÚ CƯỞNG



ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

1. Tăng trưởng (doanh thu, đầu

tư phát triển) bình quân mỗi giai

đoạn 5 năm từ 5 – 10%

2. Duy trì lợi nhuận tích lũy hằng  

năm và tăng từ 2 – 5%, đảm bảo chi  

cổ tức cao hơn lãi tiết kiệm

3. Cân bằng thị trường xuất khẩu  

(Hoa Kỳ 20%, Nhật Bản 15%,  

Châu Âu 60% và khác 5%)

4. Tăng thu nhập cho người

lao động tương xứng với tốc

độ tăng năng suất lao động

1. TẬP TRUNG TĂNG NĂNG  

SUẤT, ĐẢM BẢO CHẤT  

LƯỢNG SẢN PHẨM.

2. ĐA DẠNG VÀ CẦN BẰNG  

THỊ TRƯỜNG XUẤT  

KHẨU
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1. MỞ RỘNG RA VÙNG XA  

TRUNG TÂM.

2. ĐẦU TƯSẢN XUẤT NGUYÊN,

PHỤLIỆUDỆTMAY

1. TUYỂN DỤNG VÀ ĐÀO TẠO CÁN BỘ  

QUẢN LÝ THEO CÁC PHƯƠNG THỨC  

QUẢN LÝ HIỆN ĐẠI.

2. ĐẦU TƯ CHIỀU SÂU VỀ CÔNG NGHỆ,  

MÁY MÓC THIẾT BỊ HIỆN ĐẠI, TỰ ĐỘNG  

HÓA CAO, BẮT KỊP SỰ PHÁT TRIỂN NỀN  

CÔNG NGHIỆP 4.0.

3. TỪNG BƯỚC CHUYỂN ĐỔI SỐ CÁC  

HOẠT ĐỘNG TRONG CÔNG TY.

4. CẢI THIỆN TỐT NHẤT ĐIỀU KIỆN LÀM  

VIỆC CHO NGƯỜI LAO ĐỘNG.

1. XÂY DỰNG THƯƠNG HIỆU  

HÀNG THỜI TRANG.

2. ĐẶT HÀNG SẢN XUẤT TỪ  

CÁC ĐƠN VỊ KHÁC.

3. PHÁT TRIỂN MẠNG LƯỚI

BÁN HÀNG.

4. ĐẦU TƯ ĐA NGÀNH VÀO  

NHỮNG LĨNH VỰC BẤT  

ĐỘNG SẢN (ĐÔ THỊ, CÔNG  

NGHIỆP…).

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY



CÁC RỦI RO

Rủi ro từ Chính sách  
(Hiệp định AFTA, pháp  
luật thay đổi, thuế…)

Rủi ro thị trường, mặt
hàng – Sản xuất trên
70% cho cùng một thị
trường EU và chủ yếu
là mặt hàng thể thao

Rủi ro về Môi trường: Thiên  
tai, dịch bệnh (giảm đơn hàng,  
ngừng việc 2 tháng do COVID-

19), biến đổi khí hậu (tiêu  
hao điện, nhiên liệu…)

Rủi ro biến động lao
động (Phải tăng chi
phí giữ chân NLĐ)

Rủi ro Tài chính (Tỷ  
giá, lãi suất, giá cả, tín  
dụng và thanh khoản).

Đáng chú ý nhất: Rủi ro tín  
dụng và rủi ro thanh khoản –
như đã nêu trong BCTC kiểm

toán 2021

CÔNG TY  
CỔ PHẦN  

ĐỒNGTIẾN  
(DOVITEC)

Các Rủi ro vây quanh mà Công ty

phải đối mặt năm qua
Rủi ro cạnh tranh  

của đối thủ (Ngày  

càng nhiều DN  

may mặc)

Rủi ro

Hệ thống vận hành,  

hoạt động và cháy  

nổ, gây thiệt hại tài  

sản

Rủi ro Khác (Kinh  

tế suy thoái, lạm  

phát, SP thời  

trang mang tính  

mùa vụ…)

Rủi ro Chất lượng  

sản phẩm, tỷ lệ tái  

chế còn nhiều,  

năng suất thấp

Rủi ro chiến tranh  

khu vực Đông Âu  

ảnh hưởng tiêu thụ  

sản phẩm
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• Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 14

• Tổ chức và nhân sự
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T  

T
Các chỉ tiêu 2020 2021 %2021/2020

1 Doanh thu thuần 1.860.535 1.564.478 84%

2 Giá vốn hàng bán 1.688.667 1.387.673 82%

3 Lợi nhuận gộp 191.868 176.804 92%

4 Lợi nhuận trước thuế 37.373 3.270 8,7%

5 Lợi nhuận sau thuế 30.162 2.351 7,8%

Chỉ tiêu TH2021 KH 2021 TH’21/KH’21

Tổng Doanh thu 1.564.478 1.900.000 82%

Lợi nhuận trước thuế 3.270 45.000 7%

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG  

SẢN XUẤT KINH DOANH

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SO VỚI CÙNG KỲ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SO VỚI KẾ HOẠCH

ĐVT: Triệu đồng

Hiệu quả tài chính năm 2021 giảm cũng do một phần Công ty đã phải chi duy

trì tiền thưởng tết nguyên đán năm 2021: 54,8 tỷ đồng; trích trước dự phòng chi

phí hỏa hoạn kho số 10 Phan Trung: 10 tỷ (tạm trích); trích dự phòng tổn thất tài

chính đầu tư vào Cty CP Đồng Phú Cường:14,2 tỷ (lỗ LK 96 tỷ đồng).

Tình hình dịch bệnh bùng phát mạnh năm 2021,  

Công ty phải nghỉ ngừng việc hơn 2 tháng, kéo  

theo các chi phí tài chính lớn dù không làm ra  

doanh thu nên kết quả sản xuất kinh doanh năm  

2021 đã giảm mạnh so với cùng kỳ và so với kế  

hoạch đề ra banđầu.

Có được kết quả doanh thu 1.564 tỷ là nhờ sự

nỗ lực vượt bậc của tập thể lãnh đạo và CBCNV

Doanh thu thuần đạt

1.564 tỷ đồng
giảm 16% so với năm 2020

Lợi nhuận sau thuế đạt

2,351 tỷ đồng
vào những tháng đầu năm và 2 tháng cuốinăm giảm 92,2% so với năm 2020

ở giai đoạn phục hồi sản xuất sau nghỉ dịch.

ĐVT: Triệu đồng
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Stt Họ và Tên Chức vụ Năm  

sinh

Trình độchuyên  

môn

Địa chỉ Số CP sở hữu  

cuối kỳ

Tỷ lệ sở hữu CP  

cuối kỳ

Ghichú(nhữngthayđổi  

trongnăm)

1 Nguyễn Văn Hoàng TGĐ 1965 ĐH. Kinh tế 15C/14 – Kp3, P.Quyết Thắng, Biên  

Hòa, Đồng Nai

136.890 2,39% Kiêm TV.HĐQT

2 Nguyễn Thị Hồng Đức P.TGĐ 1958 TC. Kế toán 384-QL15, P.Trung Dũng, Biên

Hòa, Đồng Nai

40.500 0,71% Thôi nhiệmTh02/2021

3 Vũ Thu Ngọc Thành P.TGĐ 1979 ĐH. QTKD 8/9-Kp3, P. Bửu Long, Biên Hòa,  

Đồng Nai

287.000 5,00%

4 Vũ Văn Duyệt GĐĐH 1957 ĐH. Kinhtế 312- Lô B, CX. Thanh Đa, P.27, Q.

Bình Thạnh,Tp.HCM

0 0,00%

5 Huỳnh Nguyễn Cảnh Thịnh GĐĐH 1989 Kỹ sư hệ thống  

công nghiệp

590A – Phạm Văn Chí, Phường 8,  

Quận 6, Tp. Hồ Chí Minh

0 0,00% Bổ nhiệm Th05/2021

6 Nguyễn Ngọc Sơn GĐĐH 1969 ĐH. QTKD Số 9A – Kp6, P. Trung Dũng, Tp.  

Biên Hòa, T. ĐồngNai

30.172 0,53% Bổ nhiệm Th10/2021

7 Nguyễn Thị Sen GĐĐH 1985 ThS. Công nghệ  

vật liệu dệt may

104D/K2005, ấp Long Đức 1, P.  

Tam Phước, Tp. Biên Hòa, T. Đồng  

Nai

0 0,00% Bổ nhiệm Th04/2021

8 Ngô Ngọc Thuận GĐĐH 1965 441/32/01 - Đ. Điện Biên Phủ, P.25, Q.  

Bình Thạnh,Tp.HCM

29.565 0,52%

9 Nguyễn Thị Ngọc Giàu KT

trưởng

1970 ĐH. Kế toán 01A – CX. Phúc Hải, P. Tân Phong,  

Biên Hòa, Đồng Nai

5.820 0,10%

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Giới thiệu Danh sách Ban điều hành và những thay đổi trong năm 2021 của Ban điều hành:
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (TT)

• Tổng lao động năm 2021 giảm 9% so với cùng kỳ 2020, tuy nhiên tỷ lệ LĐ gián tiếp khônggiảm mà còn tăng (gần 1%),đây là vấn đề cần  

phảixemxétđịnhbiên laođộngchonămtớihoặctăngcườngtuyểndụnglaođộngtrựctiếpsảnxuấtđểbổsunglaođộngthiếuhụt.

• Nguyên nhân giảm lao động chủ yếu do biến động giảm sau kỳ nghỉ ngừng việc phòng dịch Covid-19 theo quy định của Nhà nước  

(ngườiđộngvề quê,saudịchkhôngcóngườigiữconvà mộtsốchuyểnđổicôngviệc…)

• Lao động ở các bộ phận trực tiếp sản xuất khác vẫn tiếp tục hưởng lương sản phẩm qua việc phân chia theo nhóm công đoạn  

nên đảm bảo công bằng, cạnh tranh và cả tập thể cùng thi đua tăng năng suất lao động, đảm bảo việc làm và thu nhập.

• Lao động khối hành chính hưởng lương thời gian, theo kết quả thực hiện doanh thu của Công ty nên mọi người đều phải nỗ lực  

phục vụ sản xuất để có đạt doanh thu cao, đảm bảo thu nhập cao.

• Thu nhập bình quân lao động năm 2021 đạt: 8,8 triệu đồng/ người/ tháng, bằng 90% so với cùng kỳ 2020 (9,8 triệu đồng).

Số lượng cán bộ, nhân viên: T  

T

CƠ CẤU CÁN BỘ CÔNG  

NHÂN VIÊN

SỐ LƯỢNG

(Người)

TỶ LỆ/  

TỔNG 2021

TỶ LỆ/  

TỔNG 2020

1 CÁNBỘ QUẢN LÝ(chứcdanh) 30 0,72% 0,65%

2 NHÂN VIÊN PHÒNG/ BAN/XN 591 14,32% 13,63%

3 CÔNG NHÂN TRỰC TIẾP SX 3506 84,95% 85,70%

TỔNG CỘNG 4127 100,00% 100,00%

Lao động Danh sách thờiđiểm 31/12/2021 (LĐBQ đầu người)

CƠ CẤU LAO ĐỘNG NĂM 2020 CƠ CẤU LAO ĐỘNG NĂM 2021

13.63

85.7

0.65 0.72

CBQL LĐGT

Những chính sách và thay đổi trong chính sách đối với người lao động:

LĐTT

14.32

84.95

CBQL LĐGT LĐTT
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Năm 2021 Công ty không thực hiện các dự án đầu tư lớn, mà chủ

yếu tập trung vào đầu tư chiều sâu mua sắm máy móc thiết bị

chuyên dung tự động hóa cao nhằm nâng cao năng suất; sửa

chữa thường xuyên, mua sắm công cụ dụng cụ…

Chi tiết đầu tư như sau: Máy móc thiết bị 26,31 tỷ đồng, sửa

chữa nhà xưởng 3,1. tỷ đồng, công cụ, dụng cụ lao động 4,1. tỷ

đồng, nâng cấp các phần mềm:1,1 tỷ đồng.

TÌNH HÌNH KẾT QUẢ ĐẦU TƯ VÀO CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT

ĐƠN VỊ
CHỈ TIÊU

CTY CP  
ĐỒNG  

PHÚ BÌNH

CTYCPĐẦU  
TƯPHÁT  

TRIỂN
BÌNHTHẮNG

CTY CP  
ĐỒNG PHÚ  

CƯỜNG

CTY CPPHỤ  
LIỆU DỆT  

MAY BÌNH  
AN

DOANH THU (Tỷđồng) 7,470 2,300 260,026 64,367

ĐẦU TƯ (Tỷđồng) 1,249 0 4,728 0

KHẤU HAO (Tỷđồng) 1,766 0,121 16,197 11,743

LỢI NHUẬN SAUTHUẾ
(Tỷ đồng)

0,156 0 -64,901 6,274

CHI CỔ TỨCVỀ CHO  
CTCP ĐỒNGTIẾN

2,2 tỷ
(20%)

0% 0% 100 triệu
(5%)

CT LIÊN KẾT
CTY CP ĐTPT
BÌNH THẮNG
(20,4% VỐN)
= 6,5/32 tỷ

CT LIÊN KẾT  
CTYCPĐỒNG  
PHÚ CƯỜNG  
(26,15%VỐN)

=19,1/77.25 tỷ

CT LIÊN KẾT  
CTY CP  

ĐỒNG PHÚ  
BÌNH

(44% VỐN)
= 11/25 tỷ

CT LIÊN
QUAN

CTY CP NPL-
DM BÌNH AN
(1,8% VỐN)

= 2/111 tỷ

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

ĐỊA ĐIỂM  
KINHDOANH

ĐỊNH  
QUÁN-ĐN

DĨAN -
B.DƯƠNG

ĐỊNH QUÁN-
ĐN

THỦĐỨC–
Tp.HCM

LĨNH VỰC  
KINHDOANH

KhuCN/Đô  

thị

KhuCN/Đô  

thị

May mặc Phụ liệu  

May
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CỦA CÔNG TY

CHỈ TIÊU NĂM 2020 NĂM 2021 % TĂNG GIẢM

1. Tổng giá trị tài sản (VNĐ) 976.986.936.844 921.150.400.291 -5,71%

2. Doanh thu thuần (VNĐ) 1.860.535.930.239 1.564.478143.418 -15,91%

3. Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh (VNĐ) 29.581.447.480 26.054.288.548 -11,92%

4. Lợi nhuận khác (VNĐ) 7.791.553.438 (22.784.210.662) -292,43%

5. Lợi nhuận trước thuế (VNĐ) 37.373.000.918 3.270.077.886 -91,25%

6. Lợi nhuận sau thuế (VNĐ) 30.162.975.597 2.351.520.006 -92,20%

7. Lãi cơ bản/ cổ phiếu (đồng) 4101 320 -92,19%

8. Vốn chủ sở hữu (VNĐ) 217.276.232.753 196.160.483.358 -9,71%

9. Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức (%)
(chủ yếu từ nguồn Lợi nhuận tích lũy, theo NQ.ĐJĐCĐ 2022)

40% (22,949 tỷ) 30% (17,212 tỷ) -24,99%

976

TÀI SẢN, DOANH THU, VỐN CHỦ (TỶ ĐỒNG)

1860

217

921

1564
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2000

Tài sản Vốn CSHDT Thuần

2020 2021

29

7

LỢI NHUẬN (TỶ ĐỒNG)
37

30
26

-22

3 2

-30

-20

-10

0
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20
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40

LN từ KD LN k hác LN TrướcThuế LN Sau Thuế

2020 2021

97,
85%

17,
15%

DỰ KIẾN CHI CỔ TỨC 2021  
(TỶ ĐỒNG)

LN tích lũy = 97 tỷ

Cổ tức 30% vốn ĐL = 17 tỷ

VỮNG NIỀM TIN, ĐỒNG LÒNG TIẾN BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021 18



TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (TT)

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 Ghi chú

1. Khả năng thanh toán

- HS thanh toán ngắn hạn (lần)  
TSngắnhạn/Nợngắnhạn

1.01 1.04 + 0.07

- HS thanh toán nhanh (lần)  
TSngắnhạn- Hàngtồnkho

Nợngắnhạn

0.64 0.60 - 0.04

2. Cơ cấu vốn

- HS nợ/ Tổng tài sản (lần) 0.77 0.78 + 0.01

- HS nợ/ Vốn chủ sở hữu (lần) 3.49 3.69 + 0.20

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 Ghi chú

3. Năng lực hoạt động

- Vòngquay hàng tồn kho

Giá vốn hàng bán/  
hàng tồn kho BQ

6.64 4.88 - 1.75

- Vòngquay tổng tài sản

Doanh thu thuần/  
Tổng tài sản BQ

1.90 1.69 - 0.20

4. Khả năng sinh lời

- HS Lợi nhuậnsau thuế/  
Doanh thu thuần

0.01 0.001 - 0.009

- HS Lợi nhuậnsau thuế/  
Vốn chủ sở hữu

0.14 0.011 - 0.129

- HS Lợi nhuậnsau thuế/  
Tổng tài sản

0.03 0.002 - 0.027

- HS Lợi nhuậntừHĐKD/  
Doanh thu thuần

0.01 0.016 - 0.006

1,2%

320 Đ/ CP

4.1

1.2

0.32
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (TT)

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

Hệ số thanh toán ngắn hạn và Hệ số  

thanh toán nhanh năm 2021 lần lượt ở  

mức 1,04 và 0,64 biếnđộng không nhiều  

so với cùng kỳ, cho thấy Công ty vẫn  

đảm bảo các nghĩa vụ thanh toán.

Tuynhiên, thanh toán nhanh giảm0,04

lần,do tình hình hàng tồn kho tăng so với  

cùng kỳ - biểu hiện của việc xuất hàng  

chậmvì thị trường bị dịchCovid-19.

CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN

Hệ số nợ/ Tổng tài sản và Hệ số nợ/  

Vốn chủ sở hữu lần lượt là 0,78 và  

3,69. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn của  

Dovitec năm 2021 tăng hệ số nợ so  

với năm 2020. Công ty kiểm soát cơ  

cấu Nợ thấp hơn tổng tài sản nhưng  

vẫn còn cao hơn vốn chủ sở hữu  

phần nào có rủi ro tài chính, nhưng  

đó phần nào là đặc thù của đơn vị  

sản xuất may mặc có mức vốn chủ  

thường thấp.

CHỈ TIÊU VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

Năm 2021, Công ty có vòng quay hàng  

tồn kho giảm từ 6,64 xuống còn 4,88  

vòng/năm; vòng quay tổng tài sản giảm  

từ 1,90 xuống còn 1,69 vòng/năm.

Điều này là biểu hiện rõ từ việc diễn  

biến phức tạp của dịch Covid-10 tại thị  

trường xuất khẩu chính của Công ty là  

Châu Âu.

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG SINH LỜI

Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời trên  

doanh thu, tài sản và vốn chủ… trong năm  

2021 đều giảm; do Công ty phải trích lập  

dự phòng và tập trung ưu tiên chi phí nhân  

công để giữ chân người lao động, vì đây là  

nguồn tài sản lớn nhất đối với doanh  

nghiệp may mặc.

Tuy nhiên, xét đến chỉ tiêu khả năng sinh lời  

từ hoạt động kinh doanh có giảm nhưng  

không đáng kể so với cùng kỳ, chứng tỏ  

hoạt động kinh doanh vẫn có hiệu quả và kỳ  

vọng trong năm 2022 sẽ hồi phục nhanh.
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

TT
Loại cổ  

đông

Số cổ

đông
Số lượng cổ

phần

Tỷ lệ sở hữu

(%)

I Cổ đông trong nước 229 5.737.484 100 %

1 Cá nhân 227 2.807.984 49 %

2 Tổ chức 2 2.929.500 51 %

II Cổ đông nước ngoài 0 0 0 %

Tổn g cộng (I+II) 229 5.737.484 100%

TT Loại cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ sở hữu

Tổ chức 2.929.500 51 %

1 Tổng Công ty CP May Việt Tiến 1.495.125 26 %

2 Quỹ Đầu tư và Phát triển Đồng Nai 1.434.375 25 %

Cá nhân 287.000 5 %

CỔ PHẦN

Cổ phiếu quỹ: Không có.

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: Chưa quy định

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

Tổng số cổ phiếu đang  

phát hành:

5.737.484 cổ phần

Cổ phần hạn  

chế:

Không có

Mệnh giá cổ phiếu:

10.000 đồng/cổ  

phần

1 Vũ Thu Ngọc Thành
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BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

DOVITEC

6.1.Tácđộng lên môi trường:
- Tổngphátthảikhínhàkính(CO2):  

697 tấn = 37% cùng kỳ (1904 tấn).  

HiệnchỉcònLò hơi đốt than

- Sáng kiến giảm thiểu CO2:

+ Hợp tác đầu tư Solar từ 2020

+ Mua 100% IREC từ 2021

+ Bỏ lò hơi đốt than từ 2023.
6.5.TuânthủPLvềbảo  

vệmôitrường:

6.7.Trách nhiệmvới
6.2.QuảnlýNguyên vật liệu:

6.6.Chính sách liên  

quan đến NLĐ:

- Nước tái chế và tái sử dụng: ~30%  

(chỉ dùng để tưới cây).

- Số LĐBQ:

4.127 người

- Lương: 8,8 tr Đ
- Khám SK: 3.390Ng

- ĐTạo: 994 người
- Chi phí ĐT: 4,5 tỷ Đ

6.3.Tiêu thụ Năng lượng:

- SL Điện tiêu thụ: 2.995.448 kWh.

- SL điện: Giảm 2% (68.454kWh).

- SLĐiệnmặt trời:100.550kWh.

2 Dự án: (XN 3: 25kWp và  

Amata: 45,6 kWp)

- Tổng vật tư đóng gói khoảng:  

86 tấn.Giảm5%socùngkỳ (90).

- NPL, vật tư không tái chế tại Cty,

- Không bị phạt hành  

chính về môi trường

cộng đồng:

Làmtừthiện:1,030tỷĐ.

Giảm: 11.451 m3 so 2020 (-13%).

- Lậpđầyđủ:  
ĐTM, KBM...

- Xâydựng3 công
trìnhxửlýnướcthải.

6.8. Thị trường

vốn xanh:

Hiện tại, Công tychưa

tiếp cận và chưa sử

dụng được thị  

trường vốnxanh

Trongđó,hỗtrợ:
--HSnghèoBH:200trĐ

- MẹVNAH:30,4trĐ
-Covid:250trĐ

-Chi khác

- Tiêu thụ: 28,3 triệu mét vải.  
Giảm 4% so cùng kỳ (29,4).

6.4. Tiêu thụ Nước:

- Nguồn cấp: Nước máy.

- Lượng sử dụng: 77.725 m3.
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ  
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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• Đánh giá kết quả hoạt động sản  

xuất kinh doanh

• Tình hình tài chính

• Những cải tiến về cơ cấu tổ chức ,  

chính sách, quản lý

• Kế hoạch phát triển trong tương lai

24

25

26

28



Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021
% tăng giảm

2021/2020

Tỷ trọng  

năm 2020

Tỷ trọng  

năm 2021

Tài sản ngắn hạn 679.041 677.023 -0,29% 69,6% 73,5%

Tài sản dài hạn 297.945 244.126 -17,8% 30,4% 26,5%

Tổng tài sản 976.986 921.150 -5,6% 100% 100%

Hội đồng quản trị luôn chỉ đạo sát sao, đồng hành cùng Ban Tổng  

Giám đốc tìm giải pháp sản xuất kinh doanh và nguồn hàng. Cơ  

quan điều hành đã nắm bắt thông tin kịp thời điều chỉnh kế hoạch  

SXKD khắc phục những khó khăn để giữ vững ổn định sản xuất,  

giữ được niềm tin của người lao động.

6 tháng đầu năm hoạt động sản xuất ổn định và đạt được những kết

quả khả quan trong đó doanh thu gia công đạt 13,484 triệu USD, và

lợi nhuận đạt 24 tỷ đồng.

Có đội ngũ CBCNV lành nghề và năng động đáp ứng với sản xuất  

đa dạng chủng loại sản phẩm.

Được sự tín nhiệm của khách hàng và luôn có nguồn hàng sản xuất

ổn định.

Công ty luôn luôn duy trì được các Hệ thống quản lý và không  

ngừng tập trung nâng cao công tác quản lý theo Hệ thống

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG

SẢN XUẤT KINH DOANH TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

THUẬN LỢI TÌNH HÌNH TÀI SẢN

ĐVT: Triệu Đ

KHÓ KHĂN

Từ đầu tháng 7 dịch bệnh COVID-19 bắt đầu bùng phát mạnh ở các tỉnh Miền Đông Nam bộ ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động SXKD của Công ty  

và theo chỉ đạo của UBND tỉnh nên Công ty phải tạm ngừng việc từ 22/07/2021 đến hết 07/10/2021.

Đầu tháng 10/2021 khi vừa tái hoạt động thì gặp sự cố hỏa hoạn nhà kho do chập điện, gây thiệt hại 1 nhà kho 800m2 và 941.365 Yds vải, tổng trị giá:

~ 44 tỷ đồng, Công ty đang làm việc với Bảo hiểm và khách hàng để giải quyết về bồi thường.

Lao động giảm mạnh trước và sau dịch là 430 người do bị F0, về quê, nghỉ việc, ở nhà giữ con nhỏ khi nhà trường chưa mở cửa,…

Trong thời kỳ dịch bệnh Công ty tổ chức làm việc 3 tại chỗ (khoảng 700 người ở XN3 và XN4) nhằm giải quyết những đơn hàng gấp dẫn đến phải  

tăng chi phí phục vụ và hỗ trợ thu nhập cho công nhân 3 tại chỗ. Riêng XN1 và XN2 tại khu Amata nằm trong khu vực vùng đỏ của Tp.Biên Hòa nên  

không thực hiện được 3 tại chỗ.

Về tài chính: Mặc dù không sản xuất nhưng Công ty vẫn tiếp tục phải trích khấu hao, chi phí phòng chống dịch và chi phí lương ngừng việc, phép  

năm, ứng trước tiền thưởng năm cho người lao động ngừng việc, dẫn đến hiệu quả SXKD đạt thấp.

Năm 2020 Năm 2021

TS ngắn hạn  

TS dài hạn
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Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021
% tăng giảm  

2021/2020

Tỷ trọng  

năm 2020

Tỷ trọng  

năm 2021

Nợ ngắn hạn 672.837 648.022 -3,68% 88,6% 89,5%

Nợ dài hạn 86.873 76.967 -11,4% 11,4% 10,5%

Tổng Nợ phải trả 759.710 724.989 -4,5% 100% 100%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Tính đến 31/12/2021, Nợ ngắn hạn của Công ty đạt 648 tỷ đồng giảm  

3,68% so với cùng kỳ năm 2020. Tỷ trọng nợ ngắn hạn của công ty  

chiếm 89,5% trong tổng nợ, Công ty tăng các khoản vay ngắn hạn nhằm  

bổ sung vốn lưu động, phục vụ phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh  

trong năm.

ĐVT: Triệu Đ

88.6

11.4

Năm 2020

Nợ NH Nợ DH

89.4

10.6

Năm 2021

Nợ NH Nợ DH
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» Quản lý: Chứng nhận hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2015.

» Môi trường: Higg FEM và Kế hoạch chứng nhận hệ thống quản lý môi  

trường ISO 14001:2015.

» An toàn: Kế hoạch chứng nhận hệ thống quản lý ATSK nghề nghiệp  

ISO 4501:2018

» Trách nhiệm xã hội: Chứng nhận SA 8000:2014; WRAP

» Thực hành Sản xuất theo Tiêu chuẩn khách hàng Decathlon: DPR,  

TSP, SSE…

» Vận hành hoạt động hướng tới các tiêu chuẩn và yêu của của  

khách hàng Decathlon: OPEX, TAXONOMY, ADMANRI, các dự án phát  

triển bền vững (SD), ký thỏa thuận SBTi…

» Kiểm nghiệm: Chứng nhận phòng thử nghiệm (Dovitec LAB) đạt  

chuẩn ISO/IEC 17025:2017.

» Kinh doanh: Đạt đánh giá của khách hàng và các bên thứ ba về “Đạo  

đức kinh doanh”, “Bảo vệ thương hiệu, nhãn hiệu/ BP”, …

» Quytrìnhkiểmsoátchấtlượngđầuvào

Đánh giá, lựa chọn nhà cung cấp. Kiểm tra nguyên vật liệu

đầu vào, lựa chọn những vật liệu đầu vào đạt tiêu chuẩn:

theo lô bằng các chỉ tiêu cảm quan, cơ hóa lý, theo tiêu

chuẩn cơ sở, quy cách hàng hóa và hợp đồng.

Định kỳ kiểm soát hàng lưu kho đối chiếu với tiêu

chuẩn. Khi các nguyên liệu đưa vào quá trình sản xuất

đều được kiểm tra chất lượng đầu vào lần nữa, kiểm

soát cách sử dụng những nguyên vật liệu này theo quy

trình sản xuất đã quy định để đảm bảo chấtlượng.

Giải quyết những vấn đề phát sinh với các nhà cung

cấp bằng biên bản và hợp đồng, đánh giá chất lượng, năng lực các nhà cung ứng sản phẩm địnhkỳ.

» Quy trình kiểm soát chất lượng

quá trình sản xuất
Kiểm soát chất lượng bán thành phẩm trên dây

chuyền bằng quy trình, hướng dẫn công việc

trong quá trình sản xuất giúp tối ưu chi phí, hạn

chế xử lý tái chế đảm bảo chất lượng trong suốt

quá trình.

Thu thập, phân loại lỗi sản phẩm bằng biên bản

sản phẩm không phù hợp, xác định nguyên nhân

đưa ra hướng xử lý, lập kế hoạch khắc phục

phòng ngừa kịp thời.

» Quytrìnhkiểmsoátchấtlượngđầura

Công nhân kiểm tra sản phẩm 100% trước khi  

đóng gói dựa vào tiêu chuẩn cơ sở và của khách  

háng. Căn cứ tiêu chuẩn cơ sở và khách hàng,  bộ 

phận quản lý chất lượng đánh giá chất lượng  sản 

phẩm trước khi nhập kho chờ xuất, lấy mẫu  kiểm tra 

theo lô các chỉ tiêu cảm quan, cơ hóa lý,…  Có Ban 

Giải quyết khiếu nại chăm sóc khách hàng  và giải 

quyết nhanh chóng những yêu cầu cũng như  khiếu 

nại của khách hàng về chất lượng sản phẩm,  từ đó 

đề xuất cải tiến sản phẩm.

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC,

CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

TIÊU CHUẨN TRONG VIỆC KIỂM SOÁT CHẤT LƯỢNG VÀ VẬN HÀNH CHÍNH SÁCH QUẢN TRỊ CHẤT LƯỢNG
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC,

CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ (TT)

Tiếp cận công nghệ và thiết bị tiên tiến, tập trung chuyển đổi số và hướng đến nhu  

cầu hiện tại và xu hướng thời trang tương lai.

Tiếp tục áp dụng các công cụ cải tiến chất lượng, phương thức cải tiến  

liên tục.

Đánh giá chất lượng sản phẩm định kỳ so với tiêu chuẩn và đối thủ  

bằng các buổi đánh giá nội bộ, của khách và bên thứ ba nhằm cải  

tiến sản phẩmKẾ HOẠCH CẢI TIẾN  

TRONG TƯƠNG LAI

Khuyến khích các sáng kiếncải tiếnchất lượng và đào tạo đối với người

lao động; phát huy các cuộchọp, đánh giásángkiếnvà ý tưởng.

Góp ý, xây dựng cho kế hoạch, chỉ tiêu phát triển sản phẩm mới hàng  

tháng, quý và năm.

Thực hiện tốt dịch vụ chăm sóc khách hàng để nắm bắt thông tin cần cải tiến qua  

các kênh như hội nghị khách hàng, đánh giá thực hiện các tiêu chuẩn hay mô hình  

(Opex, Taxonomy, Admanri…; đồng thời phát triển hình ảnh (PR) Công ty và xây  

dựng văn hóa doanh nghiệp…
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
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KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ TRONG NĂM 2022

Trong năm 2022, Công ty không xác định thực hiện các dự án đầu

tư lớn, đầu tư mở rộng sản xuất mà chỉ tập trung vào đầu tư chiều

sâu, nâng cao năng lực vận hành hệ thống sản xuất kinh doanh.

Đề xuất dự kiến tổng mức đầu tư năm 2022 là: 40 tỷ đồng để thực

hiện các mục:

T  

T

Chỉ tiêu Đơn vị  

tính

KH năm  

2022

Tỷlệ%sovới  

2021

1 Tổng doanh thu SXKD Tỷ đồng 1.600 102%

2 Lợi nhuận (trước thuế) Tỷ đồng 30 917%

3 Lao động danh sách bình quân Người 4.100 102%

4 Thu nhập BQ.NLĐ Công ty Tr/đồng 10,00 113%

5

Đầu tư máy móc, sửa chữa, cải tạo  

nhà xưởng Tỷ đồng 40 115%

▪ Máy móc thiết bị phục vụ sản xuất.

▪ Cải tạo hệ thống điện nguồn cho sản xuất.

▪ Cải tạo nhà văn phòng, nhà xưởng, hệ thống PCCC, hệ  

thống xử lý môitrường...

▪ Thay thế lò hơi điện thay đốt than tại Amata theo yêu cầu  

của khách hàng.

(Chi tiết theo Danh mục đầu tư từng thời điểm).

Giải pháp tập trung thực hiện để đạt mục tiêu kế hoạch SXKD như trên:

➢ Nâng cao ý thức phòng chống dịch của người lao động và thực hiện phương châm thích ứng linh hoạt, an toàn phòng chống dịch theo

quy định của Bộ Y tế: 5K, tiêm vắc-xin và thuốc điều trị.

➢ Duy trì chuỗi cung ứng, giữ vững khách hàng truyền thống, đồng thời phát triển khách hàng mới, sản phẩm mới, thị trường mới…

nhằm đảm bảo sản xuất liên tục. Tiết giảm chi phí toàn diện trên cơ sở phân tích chi tiết từng loại chi phí để có giải pháp tổ chức thực

hiện. Trong đó, tập trung mạnh vào tỷ lệ chi tăng ca, chi bù lương, chi bù tăng ca (không quá 5% doanh thu tính lương) và giao chỉ tiêu

này cho các Trưởng đơn vị trở thành chỉ tiêu thi đua.

➢ Có các chính sách giữ nguồn lao động bằng các biện pháp phát huy sáng kiến, cải tiến nhằm tăng năng suất lao động, giảm giờ làm

thêm 30 phút, cải thiện điều kiện môi trường làm việc, tăng thu nhập cho người lao động.

➢ Đào tạo nguồn nhân lực để đáp ứng yêu cầu chuyển hướng sản xuất từ gia công thuần túy sang phương thức sản xuất FOB xuất

khẩu, nâng cao giá trị gia tăng.

Do đó, toàn thể CB – CNV Dovitec phải phấn đấu ở mức cao nhất

nhằm đạt được các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh như sau:

Bối cảnh năm 2022, có nhiều yếu tố vĩ mô ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh, cụ thể:

❖ Diễn biến dịch COVID-19 vẫn thường trực ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động SXKD của Công ty. Từ tháng 3 trở đi dịch bệnh tiếp tục bùng phát với  

biến chủng mới Omicron.

❖ Tình hình chiến tranh tại Châu Âu ảnh hưởng đến thị trường tiêu thụ sản phẩm và kéo theo nhiều hệ lụy, đặc biệt giá dầu tăng cao dẫn đến chi phí sản  

xuất kinh doanh khả năng sẽ tăng mạnh về NPL, bao bì, vận chuyển…

❖ Cạnh tranh lao động gay gắt vì sau dịch bệnh các ngành đều thiếu hụt lao động.



ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG  

QUẢN TRỊ CÔNG TY
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• Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động 30  

Công ty

• Đánh giá của HĐQT về hoạt động Ban  

TGĐ

• Các kế hoạch, định hướng của HĐQT
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT

HOẠT ĐỘNG CÔNG TY

NHỮNG MẶT HẠN CHẾ

• Tình trạng thiếu cán bộ ở các cấp còn chưa đào tạo kịp

• Lao động còn biến động nhiều, lao động tuyển mới đa số là

không có tay nghề nên công ty phải đào tạo và bù lương

• Chủng loại hàng hóa thay đổi nhiều, số lượng nhỏ, thời gian

sản xuất ngắn, công tác chuyển đổi đơn hàng sản xuất trên

chuyền liên tục làm ảnh hưởng đến năng suất lao động cũng

như việc kiểm soát chất lượng sản phẩm.

• Phương thức kinh doanh còn chủ yếu là sản xuất CM, nên

có giá trị gia tăng sản xuất hàng FOB

HĐQT ĐƯA RA CÁC NHÓM GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

• Giải pháp về khách hàng, nguồn hàng

• Giải pháp về tổ chức sản xuất

• Giải pháp về đầu tư

• Giải pháp về lao động & đào tạo nguồn nhân lực

• Giải pháp về tiền lương, tiền thưởng

• Các giải pháp về tiết giảm chi phí sản xuất toàn  

diện, đặc biệt là chi phí sản xuất

• Các giải pháp khác

NHỮNG MẶT LÀM ĐƯỢC

Hội Đồng Quản Trị nhất trí với kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

năm 2021 Công ty với các chỉ tiêu chính như:

Tổng doanh thu : 1.564 tỷ đồng, đạt 84,08 % so với cùng kỳ  

Lợi nhuận trước thuế : 3,27 tỷ đồng, đạt 8.74 % so với cùng kỳ  

Lao động bình quân : 4.150 người, đạt 95.52% so với cùng kỳ

Thu nhậpbình quân : 8,8 triệu đồng/người/tháng, đạt 90% so với cùng kỳ  

Dự kiến chia cổ tức : 30%

NHỮNG MẶT KHÁC ĐẠT ĐƯỢC

• Công ty đã sắp xếp lại bộ máy quản lý theo hướng tinh gọn, hiệu

quả, tổ chức sản xuất theo công nghệ Lean, giao thêm quyền

hạn & nhiệm vụ cho đội ngũ cán bộ quản lý trẻ có trình độ và

năng lực.

• Đào tạo và nhiệm cán bộ quản lý xí nghiệp phòng ban ty có

năng lực để góp sức cho công tác điều hành các hoạt động phục

vụ cho sảnxuất.

• Chấp hành tốt các chính sách, quy định của Nhà nước & địa

phương.

• Duy trì & thực hiện tốt các theo tiêu chuẩn như: ISO 9001,

SA8000, Wrap và các tiêu chuẩn của khách hàng.

• Thực hiện tốt công tác an toàn PCCC, an toàn lao động, vệ sinh

môi trường được đảmbảo.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG

BAN TGĐ

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG

CỦA HĐQT

Tiếp tục duy trì và phát triển sản xuất để đạt kế hoạch doanh

thu giao là 1.600 tỷ và phấn đấu đạt mức doanh thu 1.900 tỷ

đồng trong năm 2022.

Thực hiện quy hoạch khách hàng chiến lược theo hướng

chuyên môn hóa, lựa chọn khách hàng tiềm năng, có giá trị

sản phẩm cao để nâng cao chuỗi giá trị trong SXKD.

Nâng cao tỷ trọng doanh thu hàng Fob xuất khẩu nhưng vẫn

đảm bảo nguyên tắc an toàn & hiệu quả.

Tiếp tục đầu tư chiều sâu bằng những máy móc thiết bị chuyên

dùng, duy trì và củng cố công nghệ sản xuất theo phương pháp

Lean để tăng NSLĐ và nâng cao chất lượng sản phẩm.

Đào tạo nguồn nhân lực, đào tạo cán bộ nhằm nâng cao năng

lực quản trị, nâng cao công tác tổ chức sản xuất.

Tiết giảm chi phí toàn diện đặc biệt là chi phí sản xuất để hạ

giá thành sản phẩm nâng cao hiệu qủa SXKD.

Tiếp tục rà soát lại các chính sách tiền thưởng cho phù hợp với tình

hình thực tế và khuyến khích người lao động gắn bó làm việc lâu

dài với công ty, ổn định nguồn nhân lực trong sản xuất.

Phát động phong trào thi đua nhằm khuyến khích tinh thần

hăng hái tham gia sản xuất của CBCNV.

Trong năm 2021 mặc dù hoạt động SXKD của công ty gặp

nhiều khó khăn do ảnh hưởng bởi dịch bệnh Covid-19, công

ty vừa tổ chức sản xuất vừa phòng chống dịch, nhưng cơ

quan điều hành vẫn cố gắng tìm kiếm nguồn hàng, khách

hàng để đảm bảo đầy đủ công ăn việc làm cho người lao

động, tăng NSLĐ tăng thu nhập cho người lao động.

Trình độ tổ chức sản xuất các đơn hàng sau mùa dịch đã

được nâng lên một bước.

Hội đồng quản trị đánh giá cao sự cố gắng nổ lực của Ban

Tổng Giám đốc Công ty và tập thể cán bộ công nhân viên đã

cùng nhau đoàn kết vượt qua những khó khăn để thực hiện

các chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra. HĐQT cũng

ghi nhận sự quan tâm giúp đỡ của Ban lãnh đạo Tổng Công

ty CP May Việt Tiến trong việc hỗ trợ để Đồng Tiến phát triển

sản xuất. Đặc biệt là sự hợp tác bền vững lâu dài của các

khách hàng truyền thống như: DECATHLON, ITOCHU,

TEIJIN, TAMURAKOMA.

Ban Tổng Giám đốc đã năng động, quyết đoán thực hiện

đầu tư máy móc thiết bị chuyên dung, hiện đại: máy cắt tự

động Lectra và trang bị thêm máy móc thiết bị phù hợp để

chuyển sang sản xuất mặt hàng lông vịt trong năm 2021 tại

xí nghiệp may 3 Trảng Bom.
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QUẢN TRỊ CÔNG TY
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• Hội đồng quản trị

• Ban kiểm soát

• Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích  

của HĐQT, BKS và BGĐ

• Đánh giá việc thực hiện các quy định về

quản trị
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

DANH SÁCH THÀNH VIÊN HĐQT VÀ NHỮNG THAY ĐỔI TRONG NĂM 2021

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM

Hội đồng quản trị đã tổ chức và duy trì đều đặn các phiên họp định kỳ, ngoài ra đề ra các  

quyết định phê duyệt, chỉ đạo kinh doanh kịp thời. Các thành viên Hội đồng quản trị tham

gia đầy đủ, đã làm việc với tinh thần trách nhiệm cao và đưa ra các quyết định kịp thời để

định hướng, chỉ đạo kinh doanh theo đúng các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và 

quy định của pháp luật.

SỐ LƯỢNG CÁC CUỘC HỌP HĐQT

CÁC TIỂU BAN THUỘC HĐQT: KHÔNG CÓ

TT Thành viên HĐQT Chức vụ
Số buối  

tham dự họp

Tỷ lệ  

dự họp

Lý do  

vắng

1 Ô. Nguyễn ĐìnhTrường Chủ tịch 6/6 100%

100%2 Ô. Bùi Văn Tiến

3 Ô. Trần Minh Công

Thành viên 6/6

Thành viên 6/6 100%

4 Ô. Phan Trọng Dũng Thành viên 6/6 100%

Stt Họ và Tên Chức vụ Năm sinh Trình độ  

chuyên môn

Địa chỉ Số CP sở hữu  

và đạidiện

Tỷ lệ sở hữu và đại  

diệnsở hữuCPcuốikỳ

Ghichú

1 Nguyễn Đình Trường Chủ tịch 1948 Cử nhân  

kinh tế

21-Long Hưng, P.7, Q. Tân Bình,  

Tp.HCM

26.625 0,46% Sở hữu CP cá nhân

2 Bùi Văn Tiến TV 1964 Cử nhân  

kinh tế

2/1/19 Bình Giã, F.13, Q.Tân Bình,  

Tp.HCM

930.825 16% Đại diện 897.075 CP  

của TCT Việt Tiến

3 Trần Minh Công TV 1966 Cử nhân  

kinh tế

86/74 Trường Chinh, P.12, Q. Tân  

Bình, Tp.HCM

631.800 11% Đại diện 598.050 CP  

của TCT Việt Tiến

4 Phan Trọng Dũng TV 1966 Thạc sỹ

kinh tế

Đại diện Quỹ Đầu tư phát triển tỉnh

Đồng Nai

1.434.375 25% Đại diện sở hữu cho

tổ chức

5 Nguyễn Văn Hoàng TV Kiêm  

TGĐ

1965 Cử nhân  

kinh tế

15C/14 – Kp3, P.Quyết Thắng, Biên  

Hòa, Đồng Nai

106.515 1,86% Sởhữuvốncánhân;

HOẠT ĐỘNG CỦA TV. HĐQT ĐỘC LẬP: KHÔNG CÓ

NHỮNG THAY ĐỔI TV.HĐQT TRONG NĂM 2021: KHÔNG CÓ

DANH SÁCH TV. HĐQT CÓ CHỨNG CHỈ ĐT VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY: KHÔNG CÓ

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ:

4 Ô. Nguyễn Văn Hoàng Thành viên 6/6 100%
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TT Số Văn bản Ngày Nội dung

I. Nghị quyết HĐQT

1. 01/HĐQT/

2021

06/02/2021 Xem xét quyết định về vay vốn hoạt

động SXKD và thế chấp tài sản

2. 02/HĐQT/

2021
31/3/2021 Thông qua kết quả SXKD 2020.và  

KHSXKD, đầu tư 2021, KH đại hội.

3. 2708/BB-

HĐQT
27/8/2021 Thông qua hạn mức vay vốn tín  

dụng không đảm bảo bằng tài sản

4.
03/HĐQT/

2021 23/10/2021
Thông qua kết quả SXKD 9 tháng,

dự kiến cả 2021 và chỉ đạo khác…

5.
04/BB-HĐQT 30/11/2021 Chấm dứt đấu tư DA. Khu KT Đông  

nam Nghệ An

6.
05/HĐQT/

2021

10/12/2021 Quyết định bổ sung ngành nghề  

kinh doanh điện để bổ sung hồ sơ  

các dự án điện mặt trời mái nhà

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TT)

Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành tương  

ứng như sau:

TT Số văn bản Ngày Nội dung

II. Quyết định HĐQT

1. 01/HĐQT/

2021

06/02/2021 Thôi nhiệm Phó TGĐ

2. 73/QĐ-HĐQT 17/4/2021 Bổ nhiệm Giám đốc điều hành

3. 102/QĐ-HĐQT 18/5/2021 Bổ nhiệm Giám đốc điều hành

4. 249/QĐ-HĐQT 01/10/2021 Bổ nhiệm Giám đốc điều hành
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ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT TRONG NĂM
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TT Thành viên BKS Chức vụ
Số buối

họp BKS

Tỷ lệ

tham

Lý do không  

tham dựhọp

1 Bà Nguyễn Trâm  

Anh

Trưởng  

ban
2/2 100%

2 Bà Lê Thị Quỳnh  

Thu

Kiểm soát  

viên 2/2 100%

3 Bà Huỳnh Thị  

Hồng Loan
Kiểm soát  

viên 2/2 100%

BAN KIỂM SOÁT

DANH SÁCH VÀ SỰ THAY ĐỔI THÀNH VIÊN BKS TRONG NĂM 2021

SỐ LƯỢNG CÁC CUỘC HỌP BAN KIỂM SOÁT

HOẠT ĐỘNG CỦA BKS

• Ban Kiểm soát đã tham dự tất cả các cuộc họp của Hội đồng quản trị

và đưa ra các ý kiến đối với chủ trương, quyết định của Hội đồng

quản trị, Ban Tổng Giám đốc.

• Ban Kiểm soát chủ động thông báo, trao đổi và thống nhất với Hội đồng

quản trị, Ban Tổng Giám đốc, các cán bộ quản lý khác về các nội dung, kế

hoạch kiểm tra, giám sát tại Công ty. Đồng thời, Ban Tổng Giám đốc Công

ty tạo điều kiện cho Ban Kiểm soát thu thập các thông tin, tài liệu liên quan

đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty khi có yêu cầu.

• Ban Kiểm soát cũng nhận được các văn bản trong quá trình chỉ đạo

điều hành của Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc.

Trong năm qua Ban Kiểm soát không có sự thay đổi nào về thành viên

Stt Họ và Tên Chức vụ Năm  

sinh

Trình độ  

chuyên môn

Địa chỉ Số CP sở  

hữu cuốikỳ

Tỷ lệ sởhữu  

CP cuốikỳ

Ghi chú

1 Nguyễn Trâm Anh Trưởng  

ban

1967 Cử nhân  

kinh tế

358/2/33B - CMT8, P.10, Q.3,  

Tp.HCM

22.359 0,39%

2 Huỳnh Thị Hồng Loan TV 1970 Cử nhân  

kinh tế

12 KP5, P.Tân Hiệp, Biên Hòa,

T. Đồng Nai

2.025 0,04%

3 Lê Thị Quỳnh Thu TV 1967 Cử nhân  

kinh tế

109/03A Ấp Tam Hòa, P. Hiệp  

Hòa, Tp. Biên Hòa, T. Đồng Nai

2.880 0,05%



CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN  

LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BKS VÀ BGĐ

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU NGƯỜI NỘI BỘ: KHÔNG CÓ

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ: KHÔNG CÓ

• Thu nhập của HĐQT : 2.507.234.548 đồng = 60% so cùng kỳ ( 4.148.257.349 đồng);

• Thu nhập của BKS : 1.150.207.609 đồng = 60% so cùng kỳ ( 1.912.524.951 đồng);
• Thu nhập của Ban TGĐ : 6.644.350.641 đồng = 85% so cùng kỳ ( 7.848.040.476 đồng);

* Tổng cộng : 10.301.792.798 đồng = 74% so cùng kỳ (13.908.822.776đồng).

CÁC KHOẢN THÙ LAO CỦA HĐQT, BKS VÀ TIỀN LƯƠNG CỦA BAN TGĐ
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