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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA SXKD NAM 2025
VA PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2026

Kinh thua quy vi cb dong.

Thay mat Hoi Pdng Quan Tri , t6i-xin bao cdo mot sb van d& chinh ciia Cong ty trong
nam 2025 véi Quy cd dong nhan dip Pai hoi dong c¢b dong thudong nién nam 2026 cia Cong ty
Cb phan DPdng Tién.

Véi chitc nang, nhiém vu va quyén han cta Hoi dong quan tri d& dugc quy dinh tai Diéu
1 t6 chirc va hoat dong cia Cong Ty. Trong ndm 2025 HPQT da chi dao trién khai thuc hién
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong nim 2025 va da dat duoc két qua sau day:

VE CONG TAC NHAN SU VA THUC THI TRACH NHIEM CUA HPQT:

HDPQT cua Cong ty c6 05 thanh vién, gdm 01 cha tich va 04 thanh vién. Trong d6, c6 mot thanh
vién truc tiép tham gia vao céng tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, giit
chttc vu Tong Gidm Déc. HDQT da tién hanh phan cong, phan nhiém cho c4c thanh vién HDQT
nhdm nang cao vai trd trach nhiém ciia HDQT.

Thuyec thi trach nhiém ctia HDQT trong ndm 2025, HDQT di tién hanh 06 phién hop dinh ky va
dot xuat dé chi dao va quyét dinh nhitng ndi dung: vé san xudt kinh doanh trong ndm 2025, han
muc vay von cac ngan hang, déi cac thé chép tai san tai cac ngan hang... thuéc quyén han va
trach nhiém ctia HDQT. HPQT ludn bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty dé dé ra cac cha
truong, ban hanh cac nghi quyét nham chi dao kip thoi, phtt hop véi tinh hinh thuc té cita Cong
ty & timg thoi diém.

Hoat dong cua HPQT ludn tuan thu theo diing quy dinh cta Diéu 18, viéc chuin bi cac tai liéu
cung c4p cho c4c thanh vién du hop day du va ding thoi han, cac thanh vién d co su nghién ctru

trude va dong gop tot trong budi hop.

Trong nim 2025, Hi Pong Quan Trj da chi dao thwc hién:

Giam sat Co quan diéu hanh thuc hién cong tic td chic diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh
doanh theo dung diéu 1é hoat dong cua Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong nam
2025.

Chi dao co quan didu hanh duy tri khich hang hién c6, diéu tiét, phén b nang luc san xuét hang
Decathlon, Tejin,Itochu tai cac xi nghiép trong Cong ty. Tiép tuc tim kiém phat trién thém khach
hang méi: VFE,RONYE,PUMA,LACOSTE, NEW APPAREL FAR EASTERN, Z GLORY ...
Chi dao co quan didu hanh dam phén véi céc khach hang, gia tang ty 1€ cac don hang FOB,
ngoai mot s6 don hang FOB dang lam cho khach hang DECATHON, Cong ty da phat trién thém
mot sé don hang FOB cho hang ROYNE,PUMA....

Chi dao co quan diéu hang thuc hién cai tién co cdu td chuc, sap xép lai nha xudng, kho tang,
tiép tuc sira chira nang cép toan bd co s& ha ting cua Cong ty.

Tai cdu truc, dinh bién va tinh gon bd may quan ly, 4p dung cac phan mém quan 1y vao cdng tac
quan tri, diéu hanh... dé thuc hién té chirc san xuét theo cong nghé mai.
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T6 chirc Dai hoi cb dong thudng nién ndm 2026, trinh Pai hoi thong qua ké hoach hoat dong cua
HDQT, Ban kiém soét, ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cia co quan diéu hanh, phuong
an phan phdi loi nhuan va chia cé tirc cho céc cb dong.

VE CONG TAC TO CHUC SAN XUAT VA CAC HOAT PONG KHAC

Vé cong tac qudn tri Cong ty :

HDQT da yéu ciu Tong Gidm Ddc diéu chinh , bd sung quy ché quan tri cong ty,trong do qui
dinh chirc trach , nhiém vu, quyén han cua cic Pho téng giam dbc, Giam déc didu hanh, trudng
phong ban va phén cdng giao quyén cho cac cip tirng budc tu chii diéu hanh cong viée hang
ngay.

HDQT chi dao ban didu hanh vé viéc tong kiém ké tai san theo qui dinh cua Nha nudc va cho y
kién dé xur ly dat diém hang héa , nguyén phu ton kho lau nim, San phdm con ng cac khéach
hang . Phén loai ting loai va dinh thoi gian giai quyét theo yéu ciu clia Trudng Ban kiém soét
HDQT chi dao soan thédo qui ché quan Iy hang héa , nguyén vat liéu, sip xép lai kho va quan ly
hang héa bing cong nghé s liéu thong t6i cac bo phan quan 1y cta cong ty.Xu ly sai sot trong
quan ly kho,duy tri cap nhat s6 liéu nhap- xuét- tdn hang ngay.

vé Céng tic td chirc san xuit va thi trudng :

HBQT chi dao ban diéu hanh khai théc khach hang méi, san phdm méi bao dam da hang héa
cho nguoi lao dong.Do bién dong chinh tri tai mot sd nuéde ¢6 nganh may méc canh tranh véi
Viét Nam nhu Bangladesh, Myanmar,Campuchia va ké ca su dich chuyén di cua nganh dét may
Trung Qudc d tao loi thé cho nganh may mgc Viét Nam don hang di chuyén vé Viét Nam ngay
cang nhiéu.Uu tién danh cong sudt cho khdch hang Decathlon-Phap, cac khach hang cua Nhat
Ban va khach hang khac.Muc tiéu cao nhét la ky két duoc du cong suét cia cOng ty véi gia ca
canh tranh , tién d¢ giao hang ph hop, tao ra nang sudt lao dong c6 du chi phi va hiéu qua trong
san xuét kinh doanh.

HDQT chi dao té chiic bd phan ky thuat cong nghé ,nghién ctru cai tién tb chirc san xuit hop ly
hang hoa cdc khau dé vira dao tao can bd nang cao tay nghé cho ngudi lao dong vira tiét giam
chi phi dé dat duoc dot phd vé nang suit lao dong , day 1a yéu t6 quyét dinh hicu qua cong ty.
HDQT chi dao ban diéu hanh,cac phong ban,bd phan duy tri viéc giao ban ,ché d6 bdo cdo xur ly
thoi gian cdc phat sinh trong san xudt kinh doanh, 6 bién ban ghi dung trong cédc budi hop dé
theo doi, gidm sat, don ddc, didu hoa phdi hop gitta cac bd phén trong viéc xtr ly cong viée hang
ngay.

HDQT chi dao ban diéu hanh xac dinh ting bude chuyén dan phuong thic san xuét tir CM sang
phuong thirc san xuét kinh doanh FOB va cao hon dé ton tai va phat trién cong ty bén vitng
( muc tiéu khong thay ddi).

Ciéc nhiém vu khac

HDQT da ¢6 chi dao vé quan ly dong tién, luc chon hinh thirc thanh toan,vé du no vay ddi voi
céc ngan hang nhim bao dam lanh manh vé tai chinh cua Cong ty.

Co quan diéu hanh phai tuan thu phép luét trong hoat dong san xut kinh doanh.

Dép tng cdc tiéu chudn cua khach hang san xuit gin véi bao v€ mdi trudng, bao dam an ninh,
an toan, phong chéng chdy nd va cac qui dinh ¢6 lién quan.

C6 chinh sach cham lo vat chét tinh thin cho ngudi lao dong thuc hién cong khai minh bach vé
nghfa vu va quyén loi ctia nguoi lao dong. Xur ly hai hoa 3 lgi ich giita doanh nghiép véi cd dong
va nguodi lao dong.Trong d6 uu tién cho nguoi lao dong lam nén tang 6n dinh va phét trién Cong
v , ,

T6 chirc céc phong trao thi dua dé tang nang suat lao dong, tang thu nhap, tuyén duong cac ca
nhan tap thé c6 nhidu thanh tich lam dong luc xay dung cong ty ving vang.
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4.  Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

4.1. Tdng doanh thu : 2.085 ty dong, ting 12 % so véi clung ky.

4.2. Loi nhuan trudc thué : 178,76 ty ddng,ting 182% so vdi cling ky.

4.3. Lao dong binh quan : 3.559 nguoi dat 110% so vdi cung ky.

4.4. Thu nhap binh quén : 13,4 tridu ddng/ngudi/thang, ting 10 % so véi cling ky
4.5. Du kién ty 1¢ chia cb tirc : 50 % trén von diéu 1&. ( Thang 12/2025 da Gmg 25% )

5. Nhirng mit con ton tai:

5.1 Trong ndm 2025 k‘hé khain chinh yéu 13 v& thi truong, hing hoa ¢6 sy canh tranh cao:
Canh tranh manh v& ngudn hang khi My &p thué ddi tmg, dan dén céc Cong ty trong nganh tip trung vé thi
truong EU tao dp lyc canh tranh don hang véi Cong ty (do Cong ty chi yéu 1am hang di Chéu Au).

5.2 Canh tranh ve gia CM ngay cang manh trudc ap luc cua khach hang yéu cau giam gid.

5.3 Yéu cau rit cao vé thoi gian giao hang va cac tiéu chuan san xuat, kinh doanh phai ap dung

6. Cong tic quan ly cb dong:
Téng sé vdn didu 18 tinh dén 31/12/2025: 57.374.840.000 ddng, tuong Gmg: 5.737.484 cb phan.
gdm 223 cb dong . Trong d6 ¢6 02 cd dong phap nhan 1a :

6.1. Tbng cong ty CP May Viét Tién : 1.495.125 ¢b phan.
6.2. Quy Pau tu Phat trién tinh Péng Nai : 1.434.375 cb phan.
6.3. Cb dong ca nhan (221 ¢b dong ) : 2.807.984 cb phan.

7. PANH GIA CHUNG TRONG NAM 2025:

1. Lan dau tién ké tir ngay thanh 1ap cong ty nim 1990 dén nay ,nam 2025 1a nim cong ty dat dugc
hiéu qua SXKD cao nhét ,day s& la dong luc va tién dé cho Cong ty phét huy va du bdo s& dat hiu qua
kinh doanh cao cho ndm 2026.

2. Dong tién cua Cong ty 16n sé tiép tuc hp dan cac Ngan hang tai tro vén dap ung nhu cau vén luu
dong cho hoat dong san xuét xuét khau.

3. Can tiép tuc duy tri chinh sach dong vién, khuyén khich va khen thudng, khuyén tuyén dé dong

vién phong trao thi dua lao dong san xut va thu hut lao dong nhdm dat dugc céc chi tiéu tang lao
dong cho san xuét, bao dam thu nhap ngudi lao dong.

IV.KE HOACH HOAT DPONG CUA HPQT TRONG NAM 2026.

1.T4 chtic céc phién hop HPQT dinh ky theo diéu 1& dé nghe céc bdo cdo, kién nghi cia Co quan
didu hanh, béo céo cua Ban kiém soat, thao luan thong qua céc béo céo, d@ an, du an, ké hoach,
chinh séch ... trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.T4 chirc cac phién hop dot xudt dé giai quyét céc cong viéc phat sinh theo thim quyén cia HPQT
duoc quy dinh trong diéu I¢ hoat dong ctia Cong ty.

3. X4y dung dinh hudng, trién khai cong viéc, nhiém vu chién lugc cua Cong ty, quyét dinh cac du

4n va céc ndi dung khac thudc tham quyén cia HPQT trong qua trinh thuc hién ké hoach SXKD.

4.Chi dao té chirc Pai hoi ddng c¢d dong thudng nién ndm 2026 theo ding quy dinh cla Piéu 1é va
Phap ludt.

5.Phé duyét cac khoan muyc dau tu chi tiét trong niam 2026.

6.Hi dong quan tri dé nghi Pai hdi ddng ¢b dong thwong 2026 thong qua cic véan dé sau:

6.1 Thong qua béo cao két qua hoat dong SXKD nim 2025, ké hoach nam 2026 va cdc giai phap thuc
hién ké hoach nam 2026 do Téng Giam Dbc Cong Ty trinh bay.

6.2 Thong qua bdo cdo thdm tra tinh hinh hoat dong SXKD va bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Ban
kiém soat do Trudng Ban Kiém Soat trinh bay.




6.3
6.4
6.5

6.6
6.7

Théng qua to trinh vé trich 1dp Quy va phan phdi loi nhudn nam 2025 do HPQT trinh bay.
Thong qua to trinh vé chon don vi kiém toan doc 1ap bdo cdo tai chinh nam 2026.

Thong qua bao cdo ctia Hoi Pong Quan Tri nam 2025 va dinh hudng phat trién Cong ty nim
2026 do Chu tich HPQT trinh bay.

Phé duyét dau tu nam 2025 la : 37,2 ty dong.

Phé duyét cac chi tiéu ké hoach nim 2026

Tdng doanh thu : 2.100 ty dong

Loi nhuan trudce thué ;100 ty ddng

Lao dong binh quén : 3.600 nguoi.

Thu nhap binh quan : 13,8 triéu dong/ngudi/thang
Du kién téng dau tu : 60 ty dong.

Trén day 1a bdo cdo ctia Hoi Ddng Quan Tri vé hoat dong SXKD 2025, va dinh huéng chién
luge ctia Cong ty nam 2026, trinh Pai hoi ddng cd dong thdng qua.
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